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บทคัดยอ 
 

การศึกษาในครั้งนี้เพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการและวัดศักยภาพของการบริหารจัดการการทองเท่ียว

แบบโฮมสเตย (home stay) ในภาคเหนือของประเทศไทย ท่ีผานตามเกณฑมาตรฐานการตรวจประเมินของ

กรมการทองเท่ียว ประจําป 2556 ท้ังหมด 14 โฮมสเตย โดยแบงกลุมเปน 2 กลุมการทองเท่ียว คือ 1 กลุมการ

ทองเท่ียวอารยะธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน (11 โฮมสเตย) และ 2 กลุมการทองเที่ยวมรดกโลก

เชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงนิเวศ (3 โฮมสเตย)  วิเคราะห 2 ดานคือ  ดานกลุมโฮมสเตย  ท่ีประกอบดวย

หลักเกณฑยอย 5 ดานคือ ดานกิจกรรม ดานการจัดการ ดานความปลอดภัย  ดานการตลาด/ประชาสัมพันธ 

และดานการเงิน และ ดานเจาของท่ีพัก ประกอบดวยหลักเกณฑยอย 2 ดานคือ ดานบาน/ท่ีพัก และดาน

สขุอนามัยและการรักษาความสะอาด  

ผลการศึกษาพบวา กลุมการทองเท่ียวอารยะธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบนเปนกลุมโฮมสเตยท่ีมี

การบริหารจัดการและศักยภาพการจัดการทองเท่ียวอยูในระดับดีเดน สวนมากโฮมสเตยในกลุมนี้มีการบริหาร

จัดการท่ีดี มีการสอดแทรกกิจกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน สื่อสารใหนักทองเท่ียวไดทราบถึงวิถีชีวิต

และความเปนอยู และมีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางนักทองเท่ียวกับคนในชุมชน ซ่ึงเปรียบเสมือนกับเปน

การชวยเผยแพรวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินในรูปแบบตางๆออกสูสายตาบุคคลภายนอกไดมากข้ึน มีการจัดการ

โฮมสเตยไดมาตรฐานสรางความพึงพอใจ และสรางความประทับใจใหกับแขกผูท่ีมาพัก  มีการสรางความ

เชื่อม่ันดานความปลอดภัยใหนักทองเท่ียว  อีกทั้งยังมีการประชาสัมพันธผานสื่อออนไลน การสรางเว็บเพจ 

เว็บไซด  นอกเหนือไปจากการทําแผนพับประชาสัมพันธ  มีการจัดการดานการเงินของกลุมโฮมสเตย  การ

จัดทําบัญชีรายรับ–รายจายเปนประจํา และการจัดการบานพักโฮมสเตยใหสะอาด สะดวก สบาย ถูก

สุขลักษณะ ตามท่ีไดรับเกณฑมาตรฐานจากกรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา โฮมสเตยท่ีมี

คะแนนศักยภาพมากท่ีสุดในกลุมนี้คือ  โฮมสเตยเมืองปอน  จังหวัดแมฮองสอน  

สวนกลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ พบวา เปนกลุมโฮมสเตยท่ีมีการ

บริหารจัดการและศักยภาพการจัดการทองเท่ียวอยูในระดับดีมาก  เปนกลุมโฮมสเตยท่ีนักทองเท่ียวจะไดสัมผัส

กับวิถีเกษตรผสมผสาน ตลอดจนศึกษาเสนทางธรรมชาติ และไดสัมผัสกับวิถีชีวิตของชาวบานในชุมชน อีกท้ังเปน

กลุมโฮมสเตยท่ีมีการบริหารจัดการดานการจัดการท่ีดีเยี่ยม มีการจัดตั้งกลุมอยางเปนระบบ มีการบริหาร

จัดการดานความปลอดภัยเม่ือมีนักทองเท่ียวไปเขาพัก และมีการบริหารจัดการงานดวยฐานขอมูลมีการจด

บันทึกทุกครั้งตามท่ีมีรายรับ  รายจาย เกิดข้ึนกับโฮมสเตย แตท้ังนี้ยังขาดการจัดการดานการตลาดและ
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ประชาสัมพันธท่ีทันสมัย และยังไมเขาถึงกลุมนักทองเท่ียวท่ีหลากหลาย การขยายฐานของกลุมนักทองเท่ียวจึง

เกิดข้ึนอยางชาๆ ประกอบกับยังขาดการสอดแทรกใหมีการจัดกิจกรรมของโฮมสเตย ในกลุมนี้มีโฮมสเตยท่ี

มีคะแนนศักยภาพสูงท่ีสุด คือ โฮมสเตยบานนาบัว  จังหวัดพิษณุโลก 

 ดังนั้นจากผลการศึกษาดังกลาวจึงทําใหทราบวาโฮมสเตยที่มีศักยภาพดีนั้นจะตองเปนกลุมที่ตองมี
การบริหารจัดการรวมกัน มีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ คํานึงถึงความปลอดภัยของนักทองเท่ียวท่ีเขามา
พัก สามารถจะสรางอัตลักษณของกลุมใหโดดเดนเปนที่รูจัก สามารถจะสรางกิจกรรมที่ทําใหเกิดการ
เรียนรู มีกิจกรรมที่ทําใหนักทองเที่ยวเขาไปมีสวนรวมในการทํากิจกรรม มีที ่พักที ่สะอาด ปลอดภัยได
มาตรฐาน สามารถจะเชื่อมโยงสินคาชุมชนมาเขารวมในกลุมเพื่อใหนักทองเที่ยวไดซื้อไปเปนของฝาก หรือ
ของท่ีระลึกได เปนการสรางรายไดใหกับชุมชนไดอีกทางหนึ่ง และท่ีสําคัญสุดตองมีการประชาสัมพันธกลุมให
เปนท่ีรูจักโดยสื่อท่ีทันสมัยนอกเหนือไปจากการทําโบวชัวร เชน การทําเว็บไซต ผานเฟสบุค เปนตน 
 คําสําคัญ (5 คํา) : การบริหาร การจัดการ การทองเท่ียว โฮมสเตย ศักยภาพ 

 

ABSTRACT 
 

This study was to analyze the management and measurement the potential of the tourism 

homestay management in Northern Thailand that pass to audit in standard of Department of 

Tourism in 2013 total was 14 places by divided into 2 groups : 1. Tourism homestay Lanna 

civilization and Northern ( 11 places)  and 2. Tourism homestay world heritage linked to 

ecotourism (3 places)  The analysis is divided into 2 sides which are group of homestay that 

consists of 5 criteria : event , management , safety , marketing/PR and finance and the owner of 

homestay that consists of 2 criteria : home/accommodation, hygiene and cleanliness. 

The study found that the tourism homestay Lanna civilization and Northern was 

homestay group had to management and potential of tourism management in excellence 

ranking. Most homestay in this group have a good management. There were the event 

insertion, local tradition, communication for the tourists to know the way of life and well-

being and a cultural exchanged between the tourists and local people that look like helping 

to broadcast local cultural traditions in various forms to look outside more. The homestay 

management was standard that cause to satisfaction and impressing to the guests. They also 

concern about creating confidence in the safety of tourists, promoted through the online 

media , creating Web Page/Website apart from creating the brochures, management with the 

financial of the homestay, bookkeeping income – expense regularly. The homestay 

owners provide clean, comfortable and hygienic as to as audit in standard of 
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Department of Tourism, Ministry of Tourism and Sports. The most potential homestay in 

this group was Muang Pon Homestay, Mae Hong Son Province. 

The study in the group of Tourism homestay world heritage linked to ecotourism 

found that the management and potential of tourism management was in very good ranking. 

The tourists in this group will be to experience the way of integrated farming until the 

education nature trail and experience the lifestyle of local people. This group had superb 

management. They had to establish a group with the system, had to manage safety when 

the tourists to stay and had to manage database bookkeeping income – expense of 

homestay by recording every time. But this group lack of marketing and PR management that 

modern and no access a diverse group of tourists. So the expansion base of the tourists 

therefore it happens slowly, including a lack of the event insertion of homestay. The most 

potential homestay in this group was Baan Na Bua Homestay, Phitsanulok Province. 

So the result of this study indicates that the good potential homestay must be the 

group which have a good management by all members. There are the administration which 

is effective safety awareness of tourists to stay. The homestay should create identity of 

group to make it stand out of unknown, should create the event that cause learning and 

tourists can participate in. There are clean accommodations and compliant. They should link 

the local product for souvenir sale to tourists that can generate income for local people. 

And the most important is that they must have PR of group to be recognized by modern 

media such as create the Web Page on facebook , line and etc. 

 Key word (5 คํา) : Analysis, Management, Tourism, Home Stay, Potential 

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

จากนโยบายของรัฐบาลที่มุงเนนบทบาทการพัฒนาชุมชน และการกระจายอํานาจลงสูทองถิ่น 
เปนแรงผลักดันใหองคกรทองถ่ิน และหนวยงานตางๆ ใหความสําคัญกับการสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน 
โดยการใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนา จึงทําใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบตางๆ แตละ
ภูมิภาคท่ีหลากหลายของชุมชน ซ่ึงการจัดกิจกรรมโฮมสเตย (Home Stay) ก็เปนรูปแบบหนึ่งของการสราง
รายได จากการทองเท่ียว โฮมสเตยไทย หรือท่ีพักสัมผัสวัฒนธรรมชนบทตามมาตรฐานของกรมการทองเท่ียว 
คือ การทองเท่ียวรูปแบบหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวจะตองพักรวมกับเจาของบานในชายคาเดียวกัน โดยมีหองพักหรือ
พ้ืนท่ีใชสอยภายในบานเหลือ สามารถนํามาดัดแปลงใหนักทองเท่ียวพักไดชั่วคราว มีจํานวนไมเกิน 4 หอง มีผูพัก
รวมกันไมเกิน 20 คน โดยมีคาตอบแทน และจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตามสมควร จึงทําใหการ
ทองเท่ียวแบบโฮมสเตยไดรับความสนใจในทุกภาคสวน  
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กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ในฐานะท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดมาตรฐานบริการ
ทองเท่ียวจึงไดพิจารณาจัดทําดัชนีชี้วัดมาตรฐานท่ีพักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท หรือมาตรฐาน โฮมสเตยไทย 
(Thailand Homestay Standard) ข้ึนในป พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค คือ 1. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนให
ชุมชนจัดทําท่ีพักในรูปแบบโฮมสเตย สรางงานสรางรายไดใหกับชุมชนจนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งสามารถพ่ึงพา
ตนเองได 2. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาโฮมสเตยใหมีมาตรฐานและสามารถนําเสนอเพ่ือเขาสูกระบวนการ
รับรองมาตรฐานโฮมสเตยไทย 3. เพ่ือสงเสริมใหการพัฒนาโฮมสเตยเปนสวนหนึ่งของการทองเท่ียวโดยชุมชน 
คํานึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและคงไวซึ่งเอกลักษณทางวัฒนธรรมของชุมชน ภายใตเกณฑ
มาตรฐาน ของกรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จากการดําเนินการตรวจประเมินและรับรอง
มาตรฐานโฮมสเตยไทย ของกรมการทองเท่ียว โฮมสเตยท่ีผานเกณฑตามมาตรฐานการตรวจประเมินมาตรฐาน
โฮมสเตยไทย ประจําป พ.ศ. 2556 ท้ังหมด 41 โฮมสเตย  เปนโฮมสเตยในภาคกลาง 3 โฮมสเตย  เปนโฮมสเตย
ในภาคตะวันออก 3 โฮมสเตย  เปนโฮมสเตยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 16 โฮมสเตย เปนโฮมสเตยในภาคใต 
5 โฮมสเตย และเปนโฮมสเตยในภาคเหนือ 14 โฮมสเตย  

 จากโฮมสเตยท่ีผานมาตรฐาน ทําใหมีขอคิดวา การบริหารจัดการโฮมสเตยท่ีมีศักยภาพควรจะมี
รูปแบบการบริหารจัดการอยางไร ในดานจัดตั้งกลุม การบริหารจัดการของกลุม ดานการจัดกิจกรรม ดานความ
ปลอดภัย ดานการตลาดและประชาสัมพันธ ดานการเงิน ดานเจาของท่ีพัก และดานสุขอนามัยและการรักษา
ความสะอาด โดยเลือกโฮมสเตยในภาคเหนือ เนื่องจากเปนศูนยกลางของวัฒนธรรม มีเอกลักษณของความเปน
ลานนา มีสภาพธรรมชาติท่ีอุดมสมบรูณและหลากหลาย นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศเดินทาง
มาสัมผัสความงามทางธรรมชาติตลอดท้ังป จึงทําใหผูวิจัยสนใจและตองการศึกษาการวิเคราะหการบริหาร
จัดการและศักยภาพการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยในภาคเหนือของประเทศไทย โดยแบงเปน 2 กลุม คือ  1. 
กลุมการทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน และ 2. กลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ เพ่ือจะนําผลการวิเคราะหท่ีไดไปเปนตนแบบสําหรับโฮมเสตยใหมใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

 1. เพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยในภาคเหนือของประเทศไทย  
  2. เพ่ือวัดศักยภาพในการบรหิารจัดการการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยในภาคเหนือของประเทศไทย 
 

กรอบแนวคิดมากจาก 

การบริการจัดการกลุมโฮมสเตยตามมาตรฐานของกรมการทองเท่ียวนั้นจะตองผานการประเมินตาม
หลักเกณฑ 2 ดาน คือ ทางดานกลุมโฮมสเตย และทางดานเจาของท่ีพัก 

1. การบริหารจัดการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยในภาคเหนือของประเทศไทย วิเคราะหจากขอมูลการ
บริการจัดการในหลักเกณฑหลัก  2 ดานคือ ดานกลุมโฮมสเตย และดานเจาของท่ีพัก คือ  

ก. ดานกลุมโฮมสเตย จะมีการประเมินในหลักเกณฑยอย 5 ดาน คือ  
 1) ดานกิจกรรม จะตองมีการสอดแทรกกิจกรรมขนมธรรมเนียมประเพณีในทองถ่ิน เพ่ือรักษาเอกลักษณ 

คุณคา วัฒนธรรมของชุมชน และมีขอมูลรายละเอียดกิจกรรมในโปรแกรมการทองเที่ยวที่หลากหลาย เพ่ือให
การพัฒนาอยางยั่งยืน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมกับชุมชน และเพื่อใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ทรัพยากรสิ่งแวดลอม ความเชื่อ คานิยม ภายในชุมชนแกนักทองเท่ียว  
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 2) ดานการจัดการ กลุมโฮมสเตยจะตองมีโครงสรางการจัดการองคกรท่ีชัดเจนระบุหนาท่ี และความ
รับผิดชอบ  มีการจัดการกับระบบฐานขอมูลโฮมสเตย เช น ที ่อยู  จํานวนสมาชิกในบาน และขอมูล
นักทองเท่ียวท่ีมาพัก เวลาของการเขาพัก ถ่ินฐาน รวมถึงรวบรวมขอติเตียนและขอแนะนําจากนักทองเท่ียว  

 3) ดานความปลอดภัย โฮมสเตยจะตองมีการจัดการระบบดูแลความปลอดภัย เชน มีการแจง
ผูนําชุมชนเมื่อมีนักทองเที่ยวเขามาพัก มีการจัดเวรยามดูแลรักษาความปลอดภัย มีการเตรียมความพรอม
เก่ียวกับการปฐมพยาบาลเบื้องตน และตองมียาสามัญประจําบานท่ีอยูในสภาพใชงานได 

 4) ดานการตลาดและการประชาสัมพันธ มีการสรางความเปนเอกลักษณในทองถ่ินใหกับผลิตภัณฑ 
เชน สินคา OTOP และมีการผานหลายๆชองทาง ไมวาจะเปนสื่อสิ่งพิมพ หรือเว็บไซต  

 5) ดานการเงิน มีการจัดการกับระบบการเงิน การทําบัญชีรายรับรายจายอยางเปนประจํา
สมํ่าเสมอ เพ่ือสามารถตรวจสอบได การจายเงินผลประโยชนอยางเปนธรรม  

ข. ดานเจาของท่ีพัก จะมีการประเมินหลักเกณฑยอย 2 ดานคือ  
 1) ดานบาน/ที่พัก ซึ่งจะรวมถึง ตัวบาน หองน้ํา หองนอน หองครัว บริเวณบาน จะตองมีความ

เปนสัดสวน สะดวกสบาย เหมาะแกการพักอาศัย ไมอึดอัด ไมคับแคบ  
 2) ดานสุขอนามัยและการรักษาความสะอาด ทุกสวนภายในบานจะตองมีความสะอาด มี

สุขอนามัยที่ดี ภาชนะในหองครัวจะตองมีความสะอาด และเหมาะแกการใสเปนภาชนะใสอาหาร รวมถึงน้ํา
ดื่มท่ีสะอาด  

วิธีการศึกษา 

 การศึกษาท่ีจะเปนการศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการของกลุมโฮมสเตย และวัดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ตามหลักเกณฑดังนี้  

ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
ก. ดานกลุมโฮมสเตย 70% 
    1) ดานกิจกรรม 15% 
    2) ดานการจัดการ 15% 
    3) ดานความปลอดภัย 20% 
     4) ดานการตลาดและประชาสัมพันธ 10% 
     5) ดานการเงิน 10% 
ข.ดานเจาของท่ีพัก 30% 
    1) ดานบาน/ท่ีพัก 15% 
    2) ดานสุขอนามัย และการรักษาความสะอาด 15% 

รวม 100% 
ท่ีมา: กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2556)  

โดยท่ีแตละตัวชี้วัดในคะแนนเปน 5 ระดับ  
ระดับ 5 คะแนน มีความชัดเจนตรงตามหลักเกณฑมากท่ีสุด 
ระดับ 4 คะแนน มีความชัดเจนตรงตามหลักเกณฑมาก 
ระดับ 3 คะแนน มีความชัดเจนตรงตามหลักเกณฑปานกลาง 
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ระดับ 2 คะแนน มีความชัดเจนตรงตามหลักเกณฑนอย 
 ระดับ 1 คะแนนไมมีความชัดเจนตรงตามหลักเกณฑ 
 
 คะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมโฮมสเตย เทากับ 0.15(คะแนนดานกิจกรรม) + 0.15 (คะแนนดานการ
จัดการ) + 0.20(คะแนนดานความปลอดภัย) + 0.10(คะแนนดานการตลาดและประชาสัมพันธ) + 0.10(คะแนน
ดานการเงิน) + 0.15(คะแนนดานบาน/ท่ีพัก) + 0.15(คะแนนดานสุขอนามัย และการรักษาความสะอาด) 
 คะแนนระดับศักยภาพ คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 
 คะแนนศักยภาพ (รอยละ) =          คะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมโฮมสเตย  
                              5 
การแปลผลคะแนนศักยภาพ 
  จากคะแนนศักยภาพ นํามาจัดกลุมแสดงศักยภาพระดับ ดีมาก  ดี และปานกลาง ดังนี้  
   คะแนนศักยภาพ  ≤ 69 %  ศักยภาพระดับปานกลาง 
   คะแนนศักยภาพ  70 – 79 %  ศักยภาพระดับดี 
   คะแนนศักยภาพ  ≥ 80 %  ศักยภาพระดับดีมาก 
 โดยท่ีคะแนนศักยภาพเปนคะแนนจากท่ีคณะกรรมการประเมินมาตรฐานโฮมสเตยไดใหไว 

ผลการศึกษา 

การวิเคราะหการบริหารจัดการและการวเิคราะหศักยภาพการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยในภาคเหนือของ
ประเทศไทย วิเคราะหไปตามลักษณะการบริหารจัดการของกลุมการทองเท่ียว 2 กลุม คือ 1. กลุมการ
ทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน  11 โฮมสเตย และ 2. กลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยง
การทองเท่ียวเชิงนิเวศ 3 โฮมสเตย ดังมีรายชื่อโฮมสเตยตามภาคผนวกท่ี 1  ผลการศึกษามีดังนี้ 

ก.) ดานกลุมโฮมสเตย 
 1) ดานกิจกรรม พบวา กลุมการทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน ในดานกิจกรรม

ไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.55 อยูในระดับมาก ซ่ึงโฮมสเตยท่ีไดคะแนนสูงในกลุมนี้คือ กลุมการทองเท่ียวโฮมสเตยคน
เลี้ยงชางบานหวยผักกูด โฮมสเตยบานโปงนอยใหม และกลุมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชนบานจาโบ พบวา ใน
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานของหมูบานสวนใหญมักจะมีกิจกรรมของแตละชุมชนอยูแลว ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีดําเนินมา
ตั้งแตบรรพบุรุษ มีความหลากหลายของชนเผา และโฮมเตยใชกิจกรรมนี้ในการตอนรับนักทองเท่ียว ใหได
เรียนรู ไดรับประสบการณจากชุมชนกิจกรรมแวดลอม แตกตางจากลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดคะแนนเฉลี่ย 4.33 อยูในระดับมาก มีบางโฮมสเตยท่ียังขาดรายละเอียดของการจัดกิจกรรม 
รายการนําเท่ียวท่ีชัดเจน สถานท่ีทองเท่ียวแตละแหงอยูหางกัน จึงทําใหการจัดกิจกรรมเปนไปดวยความลําบาก 

 2) ดานการจัดการ พบวา กลุมการทองเท่ียวมรดกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ คะแนนเฉลี่ย 
5.00 อยูในระดับดีมาก ทุกกลุมโฮมสเตย ไดคะแนนเต็ม เนื่องจากภายในกลุมมีการบริหารจัดการองคกร มี
โครงสรางและการจัดหนาท่ีบทบาทระบุความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือบริหารงาน
กลุมอยางเปนระบบ สวนกลุมการทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน ในดานการจัดการได
คะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.27 อยูในระดับดี ซ่ึงสวนใหญการบริหารงานบางครั้งจะพบวา มีการดําเนินกิจกรรมเพียง
ไมก่ีคน เนื่องจากกรรมการบางทาน หรือสมาชิกกลุมบางทานติดภารกิจสวนตัว ยังมีระบบจัดการฐานขอมูลท่ี

X 100 
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ไมเพียงพอ มักจะไมมีการบันทึกขอมูลผูเขาพัก ไมมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการจัดเก็บขอมูล ขาดผูท่ีมี
ความรูมาชวยในการจัดการ หรือไมมีโอกาสไดสงสมาชิกไปพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ เพราะไมมีงบประมาณ
ซ่ึงทําใหไดคะแนนเฉลี่ยท่ีนอยกวา 

 3) ดานความปลอดภัย พบวา กลุมการทองเท่ียวมรดกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ คะแนน
เฉลี่ยอยูท่ี 4.66 อยูในระดับดี  มีโฮมสเตยท่ีไดคะแนนมากในดานนี้คือ โฮมสเตยบานนาบัว เนื่องจากในการดําเนิน
กิจกรรมของ โฮมสเตยจะมีผูเชี่ยวชาญเขารวมดําเนินกิจกรรมกับนักทองเท่ียวเสมอ มีการเตรียมความพรอม
เก่ียวกับการปฐมพยาบาลเบื้องตน บานพักมีเบอรโทรฉุกเฉิน เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน เปนตน และหนวยงานท่ี
เก่ียวของมีการใหความรูแกผูจัดกิจกรรมโฮมสเตยในดานความปลอดภัยอยูเสมอ สวนกลุมการทองเท่ียวอารยธรรม
ลานนาและภาคเหนือตอนบน คะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.09 อยูในระดับดี มีโฮมสเตยท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนําคือ โฮมสเตย
เมืองปอน มีการจัดการระบบดูแลความปลอดภัย ใหความสําคัญกับการเขามาพักของนักทองเท่ียวในการ
เตรียมพรอมเก่ียวกับ การปฐมพยาบาลเบื้องตน สาเหตุท่ีกลุมนี้ไดคะแนนเฉลี่ยนนอยเนื่องจาก ยังมีบางโฮมสเตย 
เชน โฮมสเตย หวยแกวบน ท่ีสถานท่ียังไมเอ้ืออํานวย โฮมสเตยตั้งอยูบนดอย การเดินทางยังไมสะดวก จึงทําให
การรักษาความปลอดภัยทําไดเพียง จัดตั้งกลุม อปพร. (อาสาสมัครปองกันภัยพลเรือน) เทานั้น  

 4) ดานการตลาดและประชาสัมพันธ พบวา ท้ังสองกลุมการทองเท่ียว มีคะแนนเฉลี่ยใกลเคียงกัน 
โดยกลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.33 อยูในระดับดี มี
โฮมสเตยท่ีไดคะแนนสูงท่ีสุดในกลุม คือ โฮมสเตยบานนาบัว จากการศึกษาพบวา โฮมสเตยมีการสรางคุณคา
และมูลคาของผลิตภัณฑ โฮมสเตยมีการนําผลผลิตท่ีไดในชุมชนมาแปรรูปเปนสินคาเพ่ือจําหนายใหกับ
นักทองเท่ียว สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา เชน ขาวกลองหอมนิลปลอดสารพิษ สวนกลุมการทองเท่ียวอารยธรรม
ลานนาและภาคเหนือตอนบน ไดคะแนนเฉลี่ยนอยูท่ี 4.32 อยูในระดับดี มีโฮมสเตยท่ีไดคะแนนเฉลี่ยสูงไดแก 
โฮมสเตยเมืองปอน ซ่ึงภายในโฮมสเตยมีการจัดการเอกสาร สื่อสิ่งพิมพ เว็บไซต ประชาสัมพันธ มีการจัดการการ
สงเสริมการขาย ใหสวนลด ในกรณีท่ีมาเปนหมูคณะ มีการประชาสัมพันธโดยผานหนวยงานของรัฐ และแผน
พับใบปลิวเทานั้น  

5) ดานการเงิน พบวา กลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 
4.83 อยูในระดับดี มีโฮมสเตยท่ีไดคะแนนเฉลี่ยสูง 2 โฮมสเตย ไดแก โฮมสเตยบานรักไทยพิษณุโลก และ 
โฮมสเตยบานนาบัว ท้ัง 2 โฮมสเตยมีการบริหารจัดการดานการเงิน มีการตั้งคณะกรรมการ มีการจัดทําบัญชี
รับ– รายจายเปนประจํา เพ่ือชี้แจงใหสมาชิกทราบการจัดการดานผลประโยชนอยางเปนธรรม สวนกลุมการ
ทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน ในดานการเงิน ไดคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 4.27 อยูในระดับดี 
มีเพียง 1 โฮมสเตยท่ีไดคะแนนสูง คือโฮมสเตยเมืองปอน ซ่ึงภายในโฮมสเตยมีการจัดตั้งคณะกรรมการในดูแล
และจัดระบบการเงินท้ังรายรับท่ีไดจากนักทองเท่ียว และหนวยงานของรัฐท่ีเขามาดูแลและใหการสนับสนุน 
รวมถึงรายจายภายในโฮมสเตย เชนการทําปายบอกทาง การทําแผนพับประชาสัมพันธเปนตน แตเม่ือนํา
คะแนนทุกโฮมสเตยภายในกลุมมาเฉลี่ยกันแลวทําใหคะแนนเฉลี่ยนอย เนื่องดวยยังมีบางโฮมสเตยมีการบริหาร
จัดการการเงินยังไมเปนระบบ  

 
ข.) ดานเจาของท่ีพัก 
 1) ดานบาน/ท่ีพัก พบวา กลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ท่ีไดคะแนน

เฉลี่ย 4.83 อยูในระดับดี มีโฮมสเตยบานนาบัวไดคะแนนในกลุมนี้สูงท่ีสุด พบวา บานพักมีความเปนสัดสวน มีท่ี
พัก/หองครัว/หองน้ํา สะดวก สบาย โฮมสเตยมีท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียว มีหองครัว หองน้ําท่ีสะดวก สบาย 
รองรับนักทองเท่ียวไดอยางเพียงพอ มีมุมพักผอนภายในบานอยางเหมาะสมกับพ้ืนท่ีภายในบาน ทําให
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นักทองเท่ียวเม่ือไปเขาพักจึงเกิดความสะดวกสบาย กลุมการทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน ได
คะแนนเฉลี่ย 4.32 อยูในระดับดี มีโฮมสเตยบานโปงนอยใหมท่ีไดคะแนนสูงท่ีสุดในกลุม จากการศึกษาพบวา 
ภายในหมูบานโฮมสเตยมีความเปนระเบียบเรียบรอย ลักษณะบานแตละหลังมีความเปนสัดสวน แตยังมีโฮมสเตย
บางแหงมีลักษณะบานพักเปนยังไมเปนสัดสวน ทําใหเกิดความไมสะดวก สบายของบานพักเม่ือนักทองเท่ียวมาพัก 

 2) ดานสุขอนามัยและการรักษาความสะอาด พบวา กลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.55 อยูในระดับดี มีโฮมสเตยบานนาบัวไดคะแนนสูงท่ีสุด พบวาโฮมสเตย
มีการรักษาความสะอาดของบริเวณโดยรอบบาน มีการเก็บขยะและสิ่งสกปรก มีการจัดแตงสวนจัดแตงบริเวณ
โดยรอบใหสวยงามในบาน/หองครัว/หองน้ําตองมีสุขอนามัยท่ีดี มีการรักษาความสะอาดในบาน หองครัว หองน้ํา
ตางๆ มีสุขอนามัยท่ีดี สวนกลุมการทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบนไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.15 
อยูในระดับดี มีโฮมสเตยท่ีไดคะแนนระดับตน คือ ศิลาเพชรโฮมสเตย และโฮมสเตยเมืองปอน จากการศึกษา
พบวา ท้ังสองกลุมโฮมสเตย มีการจัดระบบการทําความสะอาดและคัดแยกขยะอยูเปนประจํา รวมถึงการจัด
บรรยากาศในหองครัวและหองน้ําใหเปนระเบียบ สะอาด ถูกสุขลักษณะ เม่ือนักทองเท่ียวไปใชบริการ แตเม่ือน้ํา
คะแนนมารวมเฉลี่ยแลวปรากฏวา กลุมนี้มีบางโฮมสเตยท่ียังขาดการดูแลเอาใจใสในสวนของบริเวณโดยรอบบาน 
ท่ียังไมสะอาด มีขยะ และสิ่งสกปรก ดานสุขอนามัยภายในบานอยูในเกณฑดี อาจตองปรับปรุงความสะอาด  
ศักยภาพรวม 

ในการวัดศักยภาพจะแยกตามประเภทของกลุมทองเที่ยว คือ 1. กลุมการทองเท่ียวอารยธรรม

ลานนาและภาคเหนือตอนบน พบวาโฮมสเตยท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ โฮมสเตยเมืองปอนมีคะแนนถวงน้ําหนัก 

(รอยละ) 96.87 มีศักยภาพอยูในระดับดีมาก และ2. กลุมทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

พบวาโฮมสเตยท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ โฮมสเตยบานนาบัว มีคะแนนถวงน้ําหนัก (รอยละ) 94.39 มีศักยภาพอยู

ในระดับดีมาก และหากเปรียบเทียบ 2 กลุมการทองเท่ียว กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับดีมากในลําดับตนๆ คือ 

กลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ซ่ึงประกอบดวย 3 กลุมโฮมสเตยคือ โฮมสเตยบาน

นาบัว โฮมสเตยบานรักไทยพิษณุโลก และเสลียงแหง 3 โฮมสเตย ดังนั้นหากจะพัฒนากลุมการทองเท่ียวใน

กลุมการทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและภาคเหนือตอนบน หรือกลุมการทองเท่ียวเท่ียวอ่ืนในประเทศไทย ควร

ยืดนําหลักการปฏิบัติของกลุมการทองเท่ียวมรดกโลกเชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงนิเวศเปนตนแบบเพ่ือปรับปรุง

ระดับโฮมสเตย และพัฒนาตอยอดใหกาวตอไป 
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ตารางท่ี 1 สรุปคะแนนศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวของโฮมสเตย 
ประเภท ชื่อโฮมสเตย ดาน

กิจกรรม 
ดาน
การ

จัดการ 

ดาน
ความ

ปลอดภยั 

ดานการตลาด
และ

ประชาสัมพันธ 

ดาน
การเงิน 

รวมคะแนนดาน
กลุมโฮมสเตย  

ดาน
ที่พัก 

ดานสุขอนามยั
และการรักษา
ความสะอาด 

รวมคะแนนดาน
เจาของ ที่พัก 

ผลรวมคะแนน
ศักยภาพ 

 น้ําหนกั 5 5 5 5 5 25 5 5 10 35 
กลุมการ

ทองเที่ยวอารย
ธรรมลานนา

และ 
ภาคเหนือ
ตอนบน 

กลุมทองเที่ยวโฮมสเตยคน
เล้ียงชางบานหวยผักกูด 

5.00 4.33 4.50 4.60 4.50 22.93 4.50 4.00 8.50 31.43 

กลุมโฮมสเตยบานดอยยาว 4.33 4.00 4.00 4.40 4.00 20.73 4.50 4.33 8.83 29.56 

โฮมสเตยบานโปงนอยใหม 5.00 4.33 4.50 4.20 4.50 22.53 5.00 4.33 9.33 31.86 

โฮมสเตยบานเหลาพัฒนา 4.33 4.33 4.00 4.60 4.00 21.26 4.00 4.00 8.00 29.26 

ดอยปูหมื่นลาหูโฮมสเตย 4.00 4.00 3.50 3.80 4.00 19.30 4.00 3.67 7.67 26.97 

โฮมสเตยชนเผาล๊ัวะบานแจรง
หลวง 

4.67 4.67 4.50 4.40 4.50 22.74 4.25 4.33 8.58 31.32 

ศิลาเพชรโฮมสเตย 4.67 4.33 4.00 4.40 4.50 21.90 4.50 4.67 9.17 31.07 

โฮมสเตยบานหวยแกวบน 4.00 4.00 3.00 3.60 3.50 18.10 3.50 3.67 7.17 25.27 

โฮมสเตยเมอืงปอน 4.67 5.00 5.00 4.80 5.00 24.47 4.75 4.67 9.42 33.89 

โฮมสเตยบานหวยหอม 4.33 4.00 4.00 4.40 4.00 20.73 4.25 4.00 8.25 28.98 

กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรกัษโดย
ชุมชนบานจาโบ 

5.00 4.00 4.00 4.40 4.50 21.90 4.25 4.00 8.25 30.15 

เฉลี่ย 4.55 4.27 4.09 4.32 4.27 21.50 4.32 4.15 8.47 29.97 

ระดับศักยภาพ ดี ดี ดี ดี ดี  ดี ดี   
กลุมการ

ทองเที่ยวมรดก
โลกเชื่อมโยง
การทองเที่ยว

เชิงนิเวศ 

โฮมสเตยบานรักไทยพิษณุโลก 4.33 5.00 4.50 4.20 5.00 23.03 4.75 4.67 9.42 32.45 

โฮมสเตยบานนาบัว 4.33 5.00 5.00 4.60 5.00 23.93 5.00 5.00 10.00 33.93 

เสลียงแหง 3 โฮมสเตย 4.67 5.00 4.50 4.20 4.50 22.87 4.75 4.00 8.75 31.62 

เฉลี่ย 4.33 5.00 4.66 4.33 4.83 23.15 4.83 4.55 9.38 32.53 

ระดับศักยภาพ ดี ดีมาก ดี ดี ดี  ดี ดี   

ท่ีมา : กรมการท่องเท่ียว 
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ตารางที ่2 คะแนนศกัยภาพถ่วงนํ้าหนกัของโฮมสเตย ์

ประเภท ช่ือโฮมสเตย์ ด้าน

กจิกรรม 

ด้าน

การ

จัดการ 

ด้านความ

ปลอดภยั 

ด้านการตลาด

และ

ประชาสัมพนัธ์ 

ด้าน

การเงนิ 

รวมคะแนน

ด้านกลุ่ม

โฮมสเตย์  

ด้าน

ที่พกั 

ด้านสุขอนามัย

และการรักษา

ความสะอาด 

รวมคะแนน

ด้านเจ้าของ

ที่พกั 

ผลรวม

คะแนน

ศักยภาพ 

ระดบั 

ศักยภาพ 

 นํ้าหนกั 15% 15% 20% 10% 10% 70% 15% 15% 30% 100%  

กลุ่มการท่องเท่ียว

อารยธรรมลา้นนา

และ 

ภาคเหนือตอนบน 

กลุ่มท่องเท่ียวโฮมสเตยค์นเล้ียงชา้งบา้น

หว้ยผกักูด 

15.00 12.99 18.00 9.20 9.00 64.19 13.50 12.00 25.50 89.69 ดีมาก 

กลุ่มโฮมสเตยบ์า้นดอยยาว 12.99 12.00 16.00 8.80 8.00 57.79 13.50 12.99 26.49 84.28 ดีมาก 

โฮมสเตยบ์า้นโป่งนอ้ยใหม่ 15.00 12.99 18.00 8.40 9.00 63.39 15.00 12.99 27.99 91.38 ดีมาก 

โฮมสเตยบ์า้นเหล่าพฒันา 12.99 12.99 16.00 9.20 8.00 59.18 12.00 12.00 24.00 83.18 ดีมาก 

ดอยปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์ 12.00 12.00 14.00 7.60 8.00 53.60 12.00 11.01 23.01 76.61 ดี 

โฮมสเตยช์นเผา่ลัว๊ะบา้นแจรงหลวง 14.01 14.01 18.00 8.80 9.00 63.82 12.75 12.99 25.74 89.56 ดีมาก 

ศิลาเพชรโฮมสเตย ์ 14.01 12.99 16.00 8.80 9.00 60.80 13.50 14.01 27.51 88.31 ดีมาก 

โฮมสเตยบ์า้นหว้ยแกว้บน 12.00 12.00 12.00 7.20 7.00 50.20 10.50 11.01 21.51 71.71 ดี 

โฮมสเตยเ์มืองปอน 14.01 15.00 20.00 9.60 10.00 68.61 14.25 14.01 28.26 96.87 ดีมาก 

โฮมสเตยบ์า้นหว้ยหอ้ม 12.99 12.00 16.00 8.80 8.00 57.79 12.75 12.00 24.75 82.54 ดีมาก 

กลุ่มท่องเท่ียวเชิงอนุรักษโ์ดยชุมชนบา้น

จ่าโบ่ 

15.00 12.00 16.00 8.80 9.00 60.80 12.75 12.00 24.75 85.55 ดีมาก 

เฉลีย่ 13.64 12.82 16.36 8.65 8.55 60.02 12.95 12.46 25.41 85.43 ดมีาก 

กลุ่มการท่องเท่ียว

มรดกโลกเช่ือมโยง

การท่องเท่ียวเชิง

นิเวศ 

โฮมสเตยบ์า้นรักไทยพิษณุโลก 13.65 12.81 16.36 8.64 8.54 60.00 14.25 14.01 28.26 88.26 ดีมาก 

โฮมสเตยบ์า้นนาบวั 12.99 15.00 18.00 8.40 10.00 64.39 15.00 15.00 30.00 94.39 ดีมาก 

เสลียงแหง้ 3 โฮมสเตย ์ 12.99 15.00 20.00 9.20 10.00 67.19 14.25 12.00 26.25 93.44 ดีมาก 

เฉลีย่ 13.21 14.27 18.12 8.75 9.51 63.86 14.50 13.67 28.17 92.03 ดมีาก 

ท่ีมา : กรมการท่องเท่ียว 
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ขอเสนอแนะ 

 

 (1) ดานกิจกรรม โฮมสเตยตองมีการสอดแทรกกิจกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ี
ชัดเจนละมีขอมูลรายละเอียดกิจกรรมในโปรแกรมการทองเท่ียวท่ีหลากหลายตามแตภูมิศาสตร สังคม วัฒนธรรม 
เพ่ือใหนักทองเท่ียวตัดสินใจเลือก หรืออาจมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมท่ีเปนจุดเดนออกมาใหเปนจุดขายแกชุมชน 
 (2) ดานการจัดการ โฮมสเตยควรมีการจัดการกับระบบฐานขอมูลโฮมสเตยผานระบบโปรแกรมใน
คอมพิวเตอร เชน Outlook,  Microsoft office เปนตน และจัดใหมีกลองแสดงความคิดเห็นใหกับนักทองเท่ียว 
เพ่ือใหโฮมสเตยรับทราบปญหาและสามารถนํามาปรับปรุงแกไข หรือสิ่งท่ีดีอยูแลวใหพัฒนาตอยอดใหดียิ่งข้ึน 

(3) ดานความปลอดภัย ควรจัดการระบบดูแลความปลอดภัย เชน การซักถามนักทองเท่ียวถึงประวัติโรค
ประจําตัว หรือบุคคลท่ีติดตอไดทันที กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และตองมียาสามัญประจําบานท่ีอยูในสภาพใชงานได 
เจาของบาน มีการจัดทําประกันใหแกนักทองเท่ียว เม่ือมีนักเท่ียวมา นอกจากนั้นกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง เชน เดินปา 
ลองเรือจะตองมีอุปกรณชูชีพ เสื้อชูชีพ หรือหวงยางชูชีพ  

(4) ดานการตลาดและประชาสัมพันธ โฮมสเตยตองมีแผนการตลาดและประชาสัมพันธท่ีชัดเจน 
เสริมสรางบทบาทใหเยาวชนเขามามีสวนรวมในการชวยทําการตลาดและประชาสัมพันธ ผานสื่อตางๆ เชน การลง
โฆษณาทางอินเตอรเน็ต การสรางเวบ็เพจ เฟสบุค ไลน ทวิตเตอร เฉพาะโฮมสเตย เพ่ือใหมีความทันสมัย 

(5) ดานการเงิน โฮมสเตยตองมีขอตกลงเรื่องอัตราคาบริการ เชน ราคาการเขาพัก /คน/วัน ราคากิจกรรม 
ราคาของสินคาบริการอ่ืนๆ เปนตน เพ่ือใหเกิดความเสมอภาค และสมเหตุสมผลของสินคาและบริการ รวมถึงการ
จัดสรรการแบงเงินผลประโยชน เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมแกทุนคนทุกฝายอยางเปนธรรม  

(6) ดานบาน/ท่ีพัก เจาของบานพักโฮมสเตยจะตองเขาใจ ไมควรมีการสรางบานเพ่ิม ถึงแมจะอยูในบริเวณ
บานเดียวกันก็ตามมาตรฐานโฮมสเตยไทย ของกรมการทองเท่ียว  

(7) ดานสุขอนามัยและการรักษาความสะอาด ควรจัดใหมีการทําความสะอาดครั้งใหญ (Big Cleaning Day)  
และการจัดพ้ืนท่ีการจํากัดขยะ สิ่งปฎิกูล รวมถึงการจัดใหมีการคัดแยกขยะกอนท้ิง 

เอกสารอางอิง 
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ภาคผนวกโฮมสเตยกลุมตัวอยาง 
 

ลําดับ กลุมทองเท่ียว จังหวัด โฮมสเตย 

1 

กลุมการทองเท่ียว 
อารยธรรมลานนา 

และภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหม กลุมทองเท่ียวโฮมสเตยคนเลี้ยงชางบานหวยผักกูด 

2 เชียงใหม กลุมโฮมสเตยบานดอยยาว 
3 เชียงใหม โฮมสเตยบานโปงนอยใหม 
4 เชียงใหม โฮมสเตยบานเหลาพัฒนา 

5 เชียงใหม ดอยปูหม่ืนลาหูโฮมสเตย 
6 นาน โฮมสเตยชนเผาลั๊วบานแจรงหลวง 
7 นาน  ศิลาเพชรโฮมสเตย 

8 แมฮองสอน โฮมสเตยบานหวยแกวบน 

9 แมฮองสอน โฮมสเตยเมืองปอน 

10 แมฮองสอน โฮมสเตยบานหวยหอม 
11 แมฮองสอน กลุมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชนบานจาโบ 

12 กลุมการทองเท่ียว
มรดกโลกเช่ือมโยงการ

ทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

พิษณุโลก โฮมสเตยบานรักไทยพิษณุโลก 
13 พิษณุโลก โฮมสเตยบานนาบัว 

14 เพชรบูรณ เสลียงแหง 3 โฮมสเตย 
ท่ีมา: กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (2556) 
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